Raportul conducerii al SA "Drumuri — Criuleni” pentru
anul 2020

I Date generale privind entitatea.

Perioada de raportare: anul 2020

Denumirea completa a entitatii: Societatea pe actiuni "Drumuri-Criuleni”, cod IDNO 1003600095963
Sediul, nr. de telefon/fax, pagina web oficiala, e-mail: MD-4801 str. Stepelor 5 or. Criuleni, Republica
Moldova, tel 024822385, www.drumcriuleni.md

Numirul si data inregistrarii la organul inregistrarii de stat: Nr. 1003600096963 din 14.04.1998.
Activitatea principala (conform CAEM): 4211 Lucréri de Constructii a drumurilor si autostrézi

Capitalul social al entitatii la ultima zi a perioadei de raportare: 42 389 960 lei

Statutul entititii (data inregistrarii la organul inregistrarii de stat): Statutul entitatii este inregistrat la
Camera Inregistrérii de Stat al Ministerului Justitiei la 02.02.2010.

1. Scopul creérii Societatii domeniile principale de activitate

SA. "Drumuri Criuleni" este fondata cu scopul gestionarii, intretinerii, reparatiei, modernizarii,
dezvoltarii drumurilor publice in partea centrala si de est a tarii si anume rl. Criuleni, rl Dubasari, ri
Anenii Noi si mun. Chisindu si exercita urmatoare functii:

o detine titlul de beneficiar in constructie, reconstructie, reparatie si intretinere a drumurilor

si obiectelor gospodariei drumurilor;

e asigura utilizarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale, alocate

p'entru dezvoltarea si intretinerea gospodariei rutiere;

e administreaza si asigura mentinerea viabilitatii drumurilor publice transmise in gestiune

de cétre .S "Administrarea de Stat a drumurilor".

S.A."Drumuri Criuleni" actioneaza in limitele stabilite de legislatia in vigoare. Organizeaza

revizia periodica a drumurilor, actualizeze in permanent informatia privind starea tehnica a drumurilor.

Executarea nemijlocita a lucrdrilor de administrare intretinere a drumurilor publice in anul
2020 s-a efectuat atat in baza de contract cu [.S. "Administratia de Stat a Drumurilor" nr. 08-10/144
din 15.05.2020 , precum si in baza licitatiilor pubtice.

In afara de activitatea de baza compania mai desfasoara activitatea de producere si comercializare a
betonului asfaltic avand la dispozitie utilajul (instalatia de mixturi asfaltice tip Wirtigen ~WIBAU AMT -70)
arendat de la compania "Vealvit Agro” SRL conform contractului de arenda din 03.05.2016 . Betonul
asfaltic produs este folosit in scopuri proprii (cca. 80%) surplusul este comercializat pe piata interna.
Pentru anul 2020 ponderea veniturilor din realizarea betonului asfaltic in total venituri din vanzari a
constituit cca. 6% - nefiind activitate de baza, folosita pentru diversificarea vanzarilor companiei.



Comercializarea materiei prime, prestarea servicilor de mecanisme si predare in locatiune a
proprietatilor sunt activitati auxiliare, ponderea lor in activitatea companiei atesta valori neesentiale.

A -

Structura Societatii: In componenta Societatii intra Aparatul administrativ si 5 subdiviziuni dupa cum
urmeazd:

e Sectorul Chisindu

o Sectorul Anenii Noi

o Sectorul Criuleni

e Sectorul Dubasari

o Sectia de producere a Betonului Asfaltic

. Monitorizarea situatiilor litigioase

Conform situatiei, S.A. ,,Drumuri-Criuleni" se afla in urmitoarele litigii:

1. Valeriu Iurcu, ex-angajat al S.A. ,Drumuri-Criuleni”, sef de sector Chisindu vs S.A.
»Drumuri-Criuleni” cu privire la anularea ordinelor de sanctionare si de concediere, restabilirea
in functie, incasarea prejudiciului cauzat. Sedinta de judecati la Curtea de Apel Chisindu
numita pentru 14.04.2021.

2. SRL ,Mariacons-Prim”, in proces de lichidare, vs S.A. ,,Drumuri-Criuleni” privind validarea
popririi. Sedinta de judecata numitd pentru 05.04.2021, Judecitoria Hancesti.

3. S.A. ,,Drumuri-Criuleni” vs intreprinderea Municipald ,,De Gestionare a Gospodiriei
Locativ-Comunale din Anenii Noi, in proceduri de insolvabilitate (12317,04 lei) (administrator
provizoriu Diana Palii, d.palii@mail.ru). Dosarul se examineaza de citre Judeciitoria Anenii
Noi.

4. S.A. ,.Drumuri-Criuleni” vs SRL ,,Utiltrans Construct”, in procedurd de insolvabilitate
(4094,64 lei), (administrator autorizat Stejar Veaceslav, tel. 069067175). Dosarul se
examineazi de citre Judecitoria Botanica.

V. Managementul personalului

Conducerea executiva: Popov Alexandru - Director general numit in functie conform Procesului Verbal
Consiliului Societatii nr. 2 din 06.08.2020

Resurse umane: Numarul mediu scriptic perioada analizata a constituit 173 persoane, la finele anului
2020 personalul efectiv a constituit 188 persoane.

Structura in functie de varsta este dominats de salariati cu virsta de la 27 ani pina la 54 ani - 102
persoane, de la 55 ani -90 persoane.



Stimularea personalului, aspectele principale de imbunatitire a managementului: Managementul
personalului reprezintd imbunatdtirea continud a activitatii tuturor angajatilor in scopul  realizarii
obiectivelor organizationale. Aplicarea cu succes a managementului presupune existenta unui sistem de
evalua_rg a performantelor, a unui sistem de stimulare si de recompensare a rezultatelor angajatilor.
Principalele obiective ale managementului personalului sunt:

* sporirea nivelului de calificarea a personalului care pot contribui la cresterea motivatiei
angajatului pentru realizarea obiectivelor ( cursuri de instruire, seminare)

¢ recompensarea muncii prestate: compensatiile directe (salarii) si compensatiile indirecte ( premii
acordate pentru sarbatorile principale)

* pastrarea unor principii etice in politica si comportamentul organizational, respectarea cadrului
etic in cadrul intreprinderii, respectarea angajatilor, tratarea oamenilor in mod egal f&r3
discriminari.

e imbunatatirea conditilor de muncd pentru a  asigura un climat favorabil salariatilor
(procurarea echipamentelor speciale de lucru la sezon).

e evaluarea riscurilor de sdné&tate in munca .

V. Aprovizionare, executarea lucrarilor si comercializarea. Analiza principalilor indicatori

economico - financiari.

S.A."Drumuri Criuleni" gestioneazi 458,45 km, din care 109,5 km —-drumuri Express,
135,15 km ~drumuri republicane si 213,8 km - drumuri regionale. Produce beton asfaltic avand
la dispozitie instalatia de mixturi asfaltice tip Wirtigen ~-WIBAU AMT -70.

Materia prima procurata depinde nemijlocit de executarea a lucrdrilor de administrare
intretinere a drumurilor publice prin adjudecare directa in baza de contract cu 1.S. "Administratia de
Stat a Drumurilor" nr. 08-10/144 din 15.05.2020, precum si in baza licitatiilor publice si producerea
betonului asfaltic.

In anul 2020 volumul de materiei prime procurate (nisip, pietris, savura, bitum etc.) a constituit 36730 mii
lei

La data de 31.12.2020 valoarea stocurilor de marfuri si materiale constituie:

"Materiale" 8581,73 mii lei

"OMVSD" 197,18 lei

in anul 2020 societatea a obfinut venituri din activitatea operationald,investitii si financiars,
preponderent servicii de intretinerea si reparatia drumurilor regionale, republicane, Express si nationale
dupa cum urmeaz4 :
e din lucrari indeplinite in marime de 137 800,9 mii lei;

- In baza contractului de antrepriza nr. 08-10/144 din 15.05.2020 cu IS Administratia de Stat a

Drumurilor -in suma de 47 790,4 mii lei la intretinerea drumurilor nationale

- In baza contractului de antrepriza nr. 06-14/273 din 08.07.2020 cu IS Administratia de Stat a
- Drumurilor (programul Drumuri Bune 3) — 28 390,7 mii lei
- Inbaza contractelor directe cu agentii economici si Administratia Publica Locala — 3 678,7 mii lei
- Lucrari executate de catre subanterinori in baza contractelor de subantrepriza — 57 941,1 mii lei
¢ din realizarea betonului asfaltic au constituit 8 425,8 mii lei



e din arenda - 265 mii lei

livrarea materialelor — 1 705,8 mii lei

livrarea apei potabile 76,3 mii lei

Totogata intreprinderea a intreprins masuri pentru sporirea eficientei prin reducerea cheltuielilor legate

de activitatea operationala,si anume: In perioada anului 2020 au fost revizuite mai multe contractele de

achizitie a marfurilor si serviciilor, sau implementate metode mai eficiente de calculare a costurilor

lucrarilor si servicii prestate, ceea ce a condus la optimizarea cheltuielilor reale. Efectul financiar pozitiv

rezulta din micsorarea pretului de achizitionare a materiei prime, serviciilor prestate precum si din

masurile intreprinse in scopul optimizarii cheltuielilor

Rezultatele activitatii economico — financiare pentru anul 2020 sunt expuse in anexa nr. 1 si

anexa nr. 2 la prezentul raport

Analiza principalilor indicatori economico financiari si coeficientilor de performanta pentru

anul 2020 comparativ cu anul 2019 le puteti vedea din tabele de mai jos

-

"Drumuri

Tabela nr. 1 Analiza comparativa a principalilor indicatori economico financiari SA
Criuleni” in dinamica pentru anii 2019-2020 mii lei
Abaterea
. T . Abaterea
Indicatori principali anul 2019 | anul 2020 abso:::a mii relativa %
Total active 65 068 72 053 6 985 10,73%
Total active imobilizate 44 922 43 136 -1 786 -3,98%
Total active circulante 20 146 28 917 8771 43,54%
Stocuri 10 652 9 059 -1 593 -14,96%
Capital propriu 51775 57 133 5359 10,35%
Capital indatorat 13 293 14 919 1626 12,23%
din care datorii curente 7 667 9 294 1626 21,21%
Venituri din vinzari 89 414 148 274 58 860 65,83%
Costul vinzarilor 84 558 136 983 52 424 62,00%
Profit brut 4 855 11 291 6 436 132,54%
Profit net (pina la 0
impozitare) 1226 7 343 6 117 498,74%
Fondul de salarizare 17 930 20617 2 687 14,99%
. - ) i 0
Numarul mediu de angajati 188 173 15 7,98%

Din tabela de mai sus se vede majorarea esentiala in anul 2020 comparativ cu anul 2019 a veniturilor din

vanzari cu cca 66% preponderent din cauza majorariii volumului de lucréri contractate de intretinere a

4



»

drumurilor si programul "Drumuri Bune 3”. Majorarea cifrei de afaceri a adus la majorarea indicatorilor

financiari principali - profitului brut si profitului net cu 132,54% si 498,74% respectiv. Valuta bilantului in

anul 2020 comparativ cu anul 2019 a crescut cu 6985 mii lei sau 10,73 % datorit majorarii volumului de

Active circulante in parte de activ si capitalului propriu si cel indatorat in partea de pasiv .

Tabela nr. 2 Indicatori de performanta SA ”Drumuri - Criuleni”

Nr.
anul 2020
crt.
Unitatea Efectiv Planificat Efectiv
Indicatori de performanti de obtinut in pentru obtinut in Procentul de
misuri perioada perioada perioada indeplinire a
respectivi a | respectivi a respectivi a indicatorului
anului anului anului planificat/fact
precedent curent a 2020
a.2019 2020 curent 2.2020
Cresterea venitului din vinzarea
1. produselor, méarfurilor, prestarea ) mii lei
serviciilor, executarea lucrarilor (> 10%)
2. Majorarea profitului net mii lei
3 Rentabilitatea activelor (indicatorul optim o
: intre 10 — 15% ) ’
4 Rentabilitatea veniturilor din vinzari (nu Y
' mai mic de 20%) °
5 Rentabilitatea capitalului propriu %
6 Lichiditatea turenta %
Mentinerea nivelului optim (>1) a ratei
7 T
solvabilitdtii generale
8 Viteza de rotatie a stocurilor numar
e lei/
9 Productivitatea personalului .
salariat
TOTAL X

Indicatorii de performanta au inregistrat valori admisibile si sa aflu la un nivel suficient

Activele nete ale “Drumuri-Criuleni” S.A. la 31.12.2020 reflectate in situatiile financiare, alcatuiesc
suma de 57133472 lei, cu valoarea reald a unei actiuni in suma de 13,47 lei (57133472 / 4238996) lei,
ceea ce constituie cu 3,47 lei mai mult decit valoarea nominald a unei actiuni. Situatia creatd la data din

31.12.2020 privind activele nete, corespunde articolului 39 p. 5 al Legii privind Societatile pe Actiuni, care

prevede ca activele nete sa fie mai mari ca capitalul statutar.




VL

Activele imobilizate / Patrimoniul companie

Bunurile imobile patrimoniul Societétii sunt reflectate in tabelul de mai jos:

Tabela nr. 3 Bunurile imobile aflate in proprietate

Nr. | Denumirea Adresa Numarul Numdérul | Suprafata
dl bunului imobil proprietate | amplasarii inregistrarii de totala
° publica a statului bunului nivele imobilului,
in Registrul m.p
bunurilor
imobile
- . mun. Chisinau, S0sS.
1 Blocul administrativ Balcani,3 0100403.248.01 | 4 2552,6
R . mun. Chisinau, S0sS.
2 Boxuri si incaperi Balcani,3 0100403.248.02 | 1 661,3
. . . mun. Chisinau, S0S.
3 Atelier de reparatia tehnicii Balcani,3 0100403.248.03 | 1 661,5
mun. Chisinau, S0S.
4 Boxe Balcani,3 0100403.248.04 | 1 91
, _ | mun. Chisinau, S0S.
5 Incaperi de producere _ .| Balcani,3 0100403.248.05 | 1 54,8
. T mun. Chisinau, S0S.
6 Incaperea serviciului de paza Balcani,3 0100403.248.06 | 1 13,1
. I mun. Chisinau, S0S.
7 Depozit lubrifianti Balcani.3 0100403.248.07 | 1 34,4
. mun. Chisindu, SOS.
8 Constructia WC Balcani.3 0100403.248.09 | 1 11
. mun. Chisinau, S0S.
9 Baie de vara Balcani.3 0100403.248.10 | 1 27,9
10 | Atelier de reparatie or. Criuleni, str.Stepelor, 5 3101215.142.01 | 2 678,9
11 | Cladire administrativa or. Criuleni, str.Stepelor, 5 3101215.142.02 | 2 231,3
12 | Depozit lit.H or. Criuleni, str.Stepelor, 5 3101215.142.03 | 1 521,5
13 | Depozit 2 or. Criuleni, str.Stepelor, 5 3101215.142.04 | 1 16
14 | Depozit lit. A or. Criuleni, str.Stepelor, 5 3101215.142.05 | 1 60,5
15 | Cladire pentru paznici or. Criuleni, str.Stepelor, 5 3101215.142.06 | 1 14,5
16 | Edificiul sectorului Criuleni or. Criuleni, str.Stepelor, 5 3101215.142.07 | 1 72,5
17 | Cladire administrativa r-ul Anenii Noi, s. Bulboaca | 1444905 297.01 | 2 492.8
str-la Roscani
18 | Cladirea atelierului mecanic | ©:4! Anenii Noi, s. Bulboaca | 41414505 297,02 | 1 626,7
str-la Roscani o !
. . . r-ul Anenii Noi, s. Bulboaca
19 | Anexa atelierului mecanic str-la Roscani 1014205.297.02 | 1 29
) r-ul Anenii Noi, s. Bulboaca
20 | Depozit str-la Roscani 1014205.297.03 | 1 490,9
21 | Anexa subterana la depozit | Yl Anenii Noi, s. Bulboaca | 4444505 597 05 | 1 135
str-la Roscani B
22 | Garaj r-ul Anenii Noi, 's. Bulboaca | 414505 297.04 | 1 75,08

str-la Roscani

Bunuri aflate in litigiu judiciar: Edificiul sectorului Criuleni” - cu adresa or. Criuleni, str.Stepelor, nr.

cadastral 3101215.142.07, suprafata 75,2m?, obiect construit din surse proprii, anul constructiei 1968;

Malahor asfaltic - cu adresa mun. Chisindu,com. Ciorescu, sat Goieni, str.Chisindului 2; Uzina de asfalt

- cu adresa mun. Chisindu,com. Ciorescu,sat Goieni,Str. Chisindului




Bunuri primite in locatiune: Statia mobila de asfalt Wirtgen-Wiba tip AMT70 seria 119783,cu adresa
Mun. Chisinau, Str. Soseaua Balcani 3 Contractul de arenda este incheiat cu SRL,Vealvit Agro” din 03
mai 2016 pe termen de 5 ani. Mijlocul fix este folosit pentru producerea betonului asfaltic fierbinte cu

gra

R

cu teritoriul amenajat 0,421 ha — conform contractului de locatiune din 01.07.2019 incheiat cu persoana
fizica Verlan Nicolae; Oficiu sectorului Dubasari - Tncéperii in cladirea administrativd a Primariei s.
Pirita ,29,62 m2

Tabel nr. 4 Bunuri transmise in locatiune:

nulatie mare SKPg-Il si cu granulatie fin tipB M-l SMBg-II; Baza de producere sectorul Dubasari

Denumirea _— o
. . . | Locul aflarii | Destinatia,su
Nr. | agentului Denumirea bunului . e -
. b e . . bunului prafata Mod de utilizare
d/o. | economic material (imobil,mobil) ! x 2
locatar adresa postala. | m
1. I.S."Administratia | Bloc administrativ a bazei
de Stat a | de producere Chisindu, laborator Pentru  cercetari
Drumurilor”, mun. sos. Balcani, 3 de laborator
Chisinau, o 2435
str. Bucuriei, 12 A -
2. [.S."Administratia | Bloc administrativ a bazei
de Stat a | de producere Chisinau, subsol Pentru cercetari
Drumurilor”, mun. sos. Balcani, 3 de laborator
Chisinau, 52,2
str. Bucuriei, 12 A
3 SRL Denava | Bloc administrativ a bazei Parter 121,6 Spatiu comercial -
Express de producere Chisinau,
s0s. Balcani, 3
Tabela nr. 5§ Bunuri primite cu drept de folosinta:
Nr. dresa Numarul Supra- Modul de utilizare
d/o amplasarii cadastral afata utilizata dda terenului
terenului gestionar
(ha.)
Dislocarea sediului, bazei de producere si
1 Teren, mun. Chisin&u, 0100403.248 13332 garajelor
sos. Baicani,3 '
Dislocarea sediului, bazei de producere si
Teren, or. Crivleni, | 4101015 142 | 15035 garajelor
2 str.Stepelor, 5
Teren, r-ul Anenii Noi, | 1014205.297 Dislocarea sediului, bazei de producere si
s. Bulboaca str-la D. 1,0330 garajelor
3 Rascanu

Parcul tehnic: SA Drumuri Criuleni

antrenate la lucrari de intretinere si reparatie a drumurilor.

Autogredere -10 un

este dotatd cu 56 unitati de masini si mecanisme ,care sunt




Distribuitoare de material antiderapant -15 un
Excavatoare, incarnatoare -10un

Tractor T-150 cu lama -2 un

. _Freza de zapada -2un

Finisor Super 1800-2

Autotractor MAN cu semiremorca.-1 un + semiremorca trall.
Compactoare — 8 un

Masina de marcaj Wagner -1 un

Compresor -3 un

Freza cu banda Wirtgen W-500 1 un

VII. Directiile prioritare de dezvoltare si modernizare a Societatii pentru anul 2021

Directiile principale de dezvoltare sunt:

e majorarea volumului de“lucru prin participarea la licitatii privind achizitionarea lucrdrilor de
reparatie a drumurilor;

e majorarea veniturilor angajatilor intreprinderii;

e indeplinirea in termen si calitativ a lucrérilor executate;

e modernizarea parcului tehnic al societatii;

e angajarea tinerilor specialisti si motivarea lor ;

e implementarea noilor tehnologii de executare a lucrarilor de reparatie

e optimizarea costurilor cu cresterea profiturilor obtinute ;

Planurile volumelor de lucru: Pe parcursul anului se va efectua administrarea continua a

retelei de drumuri publice nationale si locale, cu luarea de masuri de intretinere curenta si
periodica la momentul si locul potrivit, asigurand astfel ca costurile aprobate sa fie minime.

Intretinerea curenta va fi orientata spre mentinerea starii tehnice a drumurilor; asigurand

astfel circulatia continua a mijloacelor de transport auto.

In cadrul intreprinderii curente vor fi efectuate urmatoarele tipuri de lucrari:

intretinerea zonei si platformei drumului (pe masura necesitatii) prin curatirea de noroi adus
de vehicule de pe drumurile laterale si de materiale aduse de viituri; cosirea vegetatiei
ierboase in zona drumului (acostamente, Santuri, taluzuri, banda mediana), taierea buruienilor,
a lastarului, a drajonilor si maracinilor, curatarea plantatiei de ramuri uscate;

aducerea la profil acostamentelor (profilarea acostamentelor pe o lungime de

916 km);

asigurarea scurgerii apelor prin curatirea si desfundarea santurilor, rigolelor, podetelor
(restabilirea sistemul de evacuare a apelor pluviale pe o lungime de 285 km.

intretinerea mijloacelor pentru siguranta circulatiei rutiere si de informare prin
indreptarea, spalarea si revopsirea indicatoarelor de circula ie, a stalpilor si a altor
mijloace de dirijare a circulatiei, reconditionarea tablelor indicatoare, inclusiv pentru
‘semnalizarea punctelor de lucru si a sectoarelor cu pericole. ar:ortalelor podetelor;

intretinerea imbrécamintilor rutiere cu plombarea gropilor (37 mii m2), colmatarea fisurilor
si crapaturilor, asternerea de nisip sau criblura pe suprafete cu bitum in exces sau slefuite,
eliminarea fenomenelor de pompaj;

Plombarea gropilor prin injectare - 24000 m2



Totodatd in cadrul intretinerii periodice, tindnd cont de mijloacele financiare
disponibile, politica tehnica a S.A. "Drumuri Criuleni" va fi indreptata spre adaptarea patrimoniului
rutier de stat la conditile cerute de evolutia traficului si de actiunea ce o pot avea factorii
atmosferici, prin executarea la momentul optim a lucrdrilor de tip usor. tratamente bituminoase,
straturi* de ranforsare din beton asfaltic, straturi suplimentare de tip macadam, scarificarea
imbracamintei din piatra sparta cu profilarea ulterioara cu adaos de material pietros.

Dintre toate modurile de transport, cel rutier este cel mai periculos, producand cele mai
multe pierderi, atat in costuri umane cit si materiale. Din aceste considerente in anul de raportare
masurile de asigurare a securitdtii circulatiei rutiere va avea o prioritate meritata.

Pentru imbunatatirea orientarii participantilor la trafic si sporirea sigurantei circulatiei
rutiere vor fi instalati stalpi de ghidare cu dispozitive reflectorizante si indicatori de circulatie in
plana masura pentru siguranta traficului. .

Paralel cu acesta in anul curent vor fi aplicate cca 4000 m2 de marcaje pentru traversarea
pietonilor

Pe reteaua drumurilor publice vor fi reparate autopavilioanele pentru pasageri.

Odatd cu venirea sezonului rece al anului, vor fi intreprinse masuri pentru instalarea
indicatoarelor cu tematica de iama pe 49 sectoare de drum periculoase. De asemenea aceste
sectoare va fi depozitat material antiderapant.

-

Dezvoltarea companiei planuri investitionale:

Pentru cresterea nivelului de productivitate la intreprindere, indeplinirea volumelor de lucru planificate si
asigurarea procesului de continuitate in anul 2020 se propune achizitionarea cantitati de materie prima,
lubrifianti si piese de schimb dupd cum urmeazi:

Agregate minerale (nisip, savura, prundis etc...) in cantitate de 68 mii tone
Piatra sparta (pietris de calcar, piatra sparta etc ...) in cantitate 6 mii tone
Bitum in cantitate de 20 mii tone

Motorina — 6,8 mii tone

Benzina - 1.8 mii tone

Uleiuri tehnice — 0,01 mii tone

o Piese de rezerva de cca 2 800 mii lei

In aspectul de modernizare a companiei prin reinnoirea parcului tehnic in anul 2021 se propune

de achizitionat urmatoarele mijloace fixe:

e 2 unitati de autobasculante pentru raspandirea materialului antiderapant, noua

e 1 excavator, nou

3 autocamioane echipate pentru cinci locuri de pasageri - pentru transportarea muncitorilor si

echipamentul necesar pentru executarea lucrarilor — de mina a doua.

Un cap te tractor, de mina a doua.

1 compactor, nou

Un autoturism de tip SUV, nou

Volumul estimat al achizitiei a mijloacelor fixe va fi la un nivel de cca 6000 mii lei

Dezvoltarea continua a companiei pe baza de crestere volumelor de lucru si cresterea
indicatorilor de baza conform planul privind situatia economico-financiara a intreprinderii in anul

de activitate 2021 dupa cum urmeaza:



Suma

Denumirea

mii lei
Total active 81600
Total active imobilizate 47 000
Total active circulante 34 600
Stocuri 12 000
Capital propriu 64 210
Capital indatorat 17 390
Venituri din vinzari 167 200
Costul vinzarilor ) 147 136
Profit brut 20 064
Profit net 9 028
Fondul de salarizare 27500
Numarul de lucratori 200

Tabela nr. 7 Descifrarea Devizului de venituri si cheltuieli planificate pentru anul 2021

transportare)

Suma
Denumirea
mii lei
I. VENITURI, total 167 200,00
Lucriri de intretinerea si reparatie a drumurilor: 157 600,00
din care :
- Contract de intretinere cu 1.S.”ASD” 68 000,00
1
- Contracte directe cu autoritafile publice si egentii economici 89 600,00
) | Servicii acordate (mecanisme, comunale , de arendd incaperilor, de 600
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3. Livrarea asfaltului 9 000,00

II. | CHELTUIELL, total 158 172,00
cheltuieli de personal (remunerarea muncii, defalcari in fondurile

1. L ) Co 33 825,00
obligatorii de asigurari sociale si medicale)

2. Cheltuieli curente, inclusiv:
cheltuieli de gospodirie (energie electricd, energie termici, consum de

2.1. | ap4, canalizare, evacuarea gunoiului, servicii de telecomunicatie, servicii 495,00
bancare, cheltuieli privind delegatiile oficiale, alte cheltuieli)

2.2. | cheltuieli privind consumul de combustibil 7 800,00

2.3. | cheltuieli de transport 8 300,00

2.4. | cheltuieli de deplasare: - 30

25 cheltuieli pentru elaborarea, procurarea si intretinerea programelor 24

" | informationale si de evidenti

2.6. | cheltuieli aferente privind suportul financiar 35

2.7. | cheltuieli de tipografie 6

2.8. | procurarea mijloacelor fixe 6 000,00
cheltuieli privind locatiunea mijloacelor fixe ( incdperi, autovehicule,

2.9. et 4 . 2600
unitdti de cintdrire, mecanisme)

2.10. | consumuri si cheltuieli materiale 99 042,00

2.11. | cheltuieli privind perfectionarea cadrelor 15

III. | DEPASIREA VENITURILOR ASUPRA CHELTUIELILOR 9 028,00

VIl

Managementul riscurilor

Managementul riscurilor este un element esential al strategiei de dezvoltare a
SA ,Drumuri Criuleni”. Politica de activitate a intreprinderii abordeaza toate categoriile de risc si

analizeaza factorii care permit identificarea timpurie a riscurilor i permit gestionarea adecvata a acestora.

Principalele riscuri identificate sunt:

- Riscul de personal. Varsta de pensionare, migrarea angajatilor, dificultatea in

incadrarea muncii a specialistilor din motivul existentei unor cerinte restrictive ce tin de domeniile de
activitate ale intreprinderii si lipsa specialistilor de pregéatire profesionala in domeniul rutier;

Riscul poate fi redus prin atragerea tinerilor specialist si personal calificat prin acordarea salariilor

atractive si competitive pe piata si stimularea permanenta a personalului.
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- Riscul de inovatie modernizare. Progresul tehnico-stiintific se misca cu

viteza excesiva, insa modernizarea echipamentului de lucru a intreprinderii are loc cu pasi mai mici.
Riscul poate fi redus prin aplicarea unei politici bine determinata de reinnoire a parcului tehnic la
Societafe si urgentarea factorului decizional in domeniul achizitionarii mijloacelor fixe.

Risc corporativ. Situatia financiara a companiei este dependenta de volumul Contractelor incheiate cu
IS "Administratia de Stat a Drumurilor” si volumul Licitatiilor castigate cu agentii economici si APL.

Riscul poate fi redus prin diversificarea serviciilor acordate.

- Riscul de lichiditate este definit ca imposibilitatea de achitare la timp a
platilor aferente obligatiunilor sale fata de furnizori si personal.
Riscul poate fi redus prin atragerea pe termen scurt a mijloacelor bénesti de la institutii financiare.

Masurile principale de prg_\7e_nire si reducerii a riscurilor analizate sunt prevazute si in Directiile
prioritare de dezvoltare si modernizare a Societitii

Popov Alexandru
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